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1. Introducao

O ano de 2007 foi marcado pelo inicio de fungdes de um novo elenco a frente dos destinos da
federacao.

Mesmo sem ter havido uma ruptura com a estrutura anterior, da qual transitaram diversos
elementos, a verdade é que a individuos diferentes, correspondem perspectivas diferentes sobre o
mesmo assunto e, necessariamente, modos diferentes de actuar.

No nosso caso, isso traduziu-se em alteracdes no modo de funcionamento dos servicos, na
comunicacdo com os clubes e demais associados e nas ac¢des de promogao da federagdo. Nao
porque quiséssemos apenas mudar, mas porque sentimos necessidade de responder a novas
solicitagdes.

Algumas alteragdes agora introduzidas estavam ja previstas ha algum tempo, mas aguardava-
-se 0 momento certo para as implementar. Havia procedimentos que estavam automatizados e
funcionavam, mas que comecavam a dar sinais de inadequacao face a uma nova realidade a que
nao podemos, nem queremos, fugir e que tem que ver com novos modos de comunicagao, por um
lado e com as novas exigéncias a que o sistema desportivo tem de responder, por outro.

Procuramos rentabilizar os meios de que dispunhamos, tornando-os mais eficazes e eficientes,
para podermos canalizar recursos para onde eles sdo mais necessarios, o desenvolvimento da
pratica desportiva.

Por ser um ano de transigédo tivemos de nos adaptar a novos procedimentos administrativos de
relacionamento, nomeadamente com a administragao central do desporto, também ela em fase de
reorganizagéo, o que consumiu uma parte importante do nosso tempo.

N&o podemos deixar de referir, como factor menos positivo, a assinatura tardia (31 de Maio e
09 de Julho) dos contratos-programa propostos pela anterior direccao e a certificacao legal das
contas de 2006 que o Instituto do Desporto de Portugal nos obrigou a efectuar, apesar de alguns
dias depois proceder a sua proépria auditoria, j& programada. Tratou-se de uma duplicagao de
tarefas que custou a federag@do mais de dois mil euros na contratacao dos servigos de um Revisor
Oficial de Contas.

Em 2007 foi desenvolvido um importante conjunto de tarefas, fundamentais para a
implementacdo das alteragcdes de fundo que pretendemos realizar e de que este plano de
actividades €, ja, um prototipo.

2. Missao

A missdao da Federacdo dos Arqueiros e Besteiros de Portugal é, exclusivamente, o
desenvolvimento do tiro desportivo com arco e com besta.
Essa missdo sera concretizada através de acgdes desenvolvidas em trés campos
fundamentais:
1. Desenvolvimento da pratica desportiva do tiro com arco e com besta;
2. Representacao internacional de Portugal nos organismos de gestdo do tiro com arco e com
besta, seja a nivel dirigente, seja a nivel desportivo;
3. Apoio ao desenvolvimento da caga com arco, em parceria com a Direcgdo Geral das
Florestas.
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3. Breve Avaliacdo da Epoca de 2007

As alteracdes introduzidas em 2007 sdo o suporte fundamental para os planos de actividades
dos proximos anos e foram pensadas como um todo, articulado em funcao de objectivos de médio
e longo prazo.

Devemos referir, em primeiro lugar, a gestdo do novo modelo de campeonatos nacionais
aprovados em 2006. Este modelo, implementado a titulo experimental, veio comprovar algo que
ha muito defendiamos: A existéncia de um publico diferenciado para cada tipo de competicao.
Restava saber se isso seria suficiente para justificar a criacdo de dois campeonatos. Numa
primeira andlise, baseada apenas na média de atiradores por prova, parece ndo haver uma
evolucao positiva, pois esse numero ndo aumentou. No entanto, podemos identificar um conjunto
de factores que podem ter estado na origem desse fendbmeno e que nos podem induzir em erro.
Desde logo, o facto de se terem verificado alteragdes consideraveis na estrutura e na participacéo
de alguns clubes. Houve, pelo menos, um clube que ndo inscreveu qualquer atirador por nao
aceitar que a federacdo exigisse a apresentacdo dos exames médico-desportivos em impresso
original, apesar de o responsavel do clube saber ser essa uma exigéncia do Instituto do Desporto.
Houve alteragdes na situacédo de filiacdo de alguns atletas, que determinou uma participacao
irregular a partir de certo momento. Houve, pelo menos um clube que praticamente nao participou
em provas, mas que inscreveu um conjunto consideravel de atletas apenas porque a inscricdo na
FABP era mais econémica e lhe garantia a cobertura pelo seguro desportivo. Houve clubes que
ndo participaram em determinadas provas pelo facto de os clubes organizadores néo terem
participado nas suas.

Algumas dessas situagdes estavam, ja, mais ou menos anunciadas e ndo foram, para nos,
uma surpresa. Apesar disso, constituiram um elemento perturbador, que nos esforcaremos para
eliminar através das medidas que iremos propor.

No entanto, se tivermos em consideragéo a taxa de aproveitamento, ou seja, a relagcéo entre o
nimero de atiradores participantes em determinada categoria e o numero de atiradores
classificados no campeonato nacional, a avaliagdo € positiva, pois este nimero aumentou
bastante em relacdo aos anos anteriores, o que nos permite afirmar que, apesar de estarmos
longe da situacgao ideal, esta alteragéo foi positiva.

Procedemos a alteragdes de fundo no funcionamento da Federagdo. Destacamos, por ser a
gue teve maior impacto, a implementagédo de novas formas de comunicagéo entre a federagao e
os associados. Desde logo foi instituido o correio electrénico como Unica forma de comunicagao,
exceptuando-se 0s casos em que o envio de documentos fisicos era fundamental. Isto permitiu-
-nos uma grande economia em custos de expedigdo e uma muito mais rapida resposta
operacional. Associado a este beneficio verificou-se, igualmente, uma grande economia a nivel da
copia de documentos, pois toda a documentagcédo passou a seguir em formato electrénico e uma
maior disponibilidade do funcionario administrativo que ficou livre para a realizagdo de outras
tarefas.

Foram criados novos instrumentos de gestdo, nomeadamente ao nivel dos formularios em uso,
no sentido de passarem a permitir uma maior e mais rigorosa recolha de informagdes acerca dos
associados e dos atletas inscritos. Estes novos formularios seréo postos ao servigo a partir da
Epoca 2008 e terdo repercusséo directa na gestao dos atletas.

Foi feita a renumeragéo dos atletas, desde a fundacéo da federacao, com o objectivo de criar
um cartdo de atleta cuja numeragao nunca sera alterada e que, pelas suas caracteristicas, tera
validade junto das autoridades, para fazer fé da identidade e da condicdo de atleta do seu titular.
Este trabalho durou varios meses pois, por vezes a informacéo recolhida era contraditéria com
outra subsequente e houve necessidade de fazer uma filtragem muito rigorosa para chegar a um
produto de qualidade.
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Os novos cartdes serdo entregues a todos os atiradores que se inscreverem na Epoca de 2008
e deverdo ser revalidados anualmente.

Uma das apostas da federagao tem sido a divulgacédo das actividades e da prépria federacao.
Criamos um Gabinete de Marketing e Comunicacdo ao qual foram atribuidas responsabilidades
nesse sentido. Tem-se conseguido uma presenga, mais ou menos regular nos meios de
comunicacdo impressos e electronicos para a divulgacido de actividades e competicées e, em
determinado momento, sentimos a necessidade de criar 0 nosso proprio instrumento.

O website, devido a dificuldades diversas, ha muito que ndo era actualizado e ndo cumpria a
tarefa para que havia sido criado e, por isso, decidimos iniciar um blog (fabpnoticias.blogspot.com)
gue pudesse responder, de forma quase imediata, as nossas necessidades de informacéo.

O website, por seu lado, era um encargo demasiado elevado para o beneficio que, de facto
gerava. Foi pensado como um instrumento de gestdo da federagdo, mas a sua complexidade e a
dificuldade de disponibilidade dos webmasters fizeram com que ndo cumprisse a sua tarefa. Em
virtude disso, nao foi renovado o contrato de alojamento, que foi alterado para outro, compativel
com a tipologia agora definida e com a capacidade financeira da federagéo.

Este novo website continua disponivel no endereco www.fabp.pt e esta em construgéo.

Iremos criar um novo regulamento para as selec¢des nacionais. Ha que clarificar algumas
situagbes que no actual regulamento suscitam controvérsia, tomando como ponto de partida o
regulamento existente desde 1999.

Finalmente, mas ndo menos importante. A consagracdo dos vencedores dos campeonatos
nacionais 2007. Sempre entendemos que a entrega dos prémios dos campeonatos nacionais
deveria ter lugar numa ceriménia digna e que evidenciasse a importancia do acto. A entrega em
assembleia sempre se caracterizou por uma grande auséncia dos protagonistas. Aceitamos que
fazer, nalguns casos, centenas de quildometros apenas para receberem uma medalha e serem
obrigados a assistir a uma assembleia onde ndo podiam tomar parte, ndo fosse muito motivante e,
por isso, em 2007 os prémios dos campeonatos nacionais serdo entregues numa Gala a realizar
em Tomar, no dia 15 de Dezembro.

4. Objectivos para 2008

Para 2008 manter-se-ao alguns dos objectivos anteriores, na medida em que constituem uma
preocupagao constante da federagdo, quaisquer que sejam os seus dirigentes. Sdo objectivos
permanentes que, mesmo quando alcangados nunca estdo cumpridos. Outros decorrem do
trabalho desenvolvido em 2007 e destinam-se a dar seguimento e consolidar esse trabalho. Sao
objectivos cuja formulacdo esta dependente do cumprimento de outros que os precedem e que se
inserem num percurso pré-determinado. Todos eles apresentam, no entanto, um elemento
comum, que € o facto de derivarem da clara identificagdo da missdo da federagao.

Pretendemos:

- Aumentar o numero de clubes filiados e, principalmente, promover a filiacao de
clubes em zonas onde o tiro com arco e besta estdo pouco implementados ou séo
inexistentes, alargando o territério de influéncia da federacéo. Isto devera permitir,
nédo sé a captacao de novos atletas, mas também a colaboragéo entre clubes com
proximidade geografica. Pretendemos fortalecer a posicdo da federagdao nas
zonas onde a modalidade est4, ja, implantada e introduzi-la onde ainda nao existe,
nomeadamente no Alentejo e Algarve;

- Aumentar o nimero de atiradores inscritos que anualmente revalidam a licenca
desportiva. O reduzido numero de atletas que disputam os campeonatos nacionais
nao permite uma competitividade forte a nivel desportivo e isso é prejudicial para o
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desenvolvimento da modalidade. Tentaremos alcan¢car um aumento de, pelo
menos, 10% face aos atiradores inscritos em 2007;

- Realizar um curso de treinadores de nivel 1. A federagdo ndo possui, por si
formados, quaisquer treinadores, apesar de ser fundamental para o
desenvolvimento da modalidade e para o aumento da qualidade dos atiradores,
gue haja um bom enquadramento técnico em todos os clubes. A realizagdo deste
curso esta, de certa forma, dependente da regulamentagdo que se espera para
breve, da formacao de recursos humanos no dmbito do desporto;

- Desenvolver acgbes de formagédo e divulgagdo da modalidade quer no meio
escolar, quer em regides onde a modalidade nao existe ou tem pouca expresséo.
E um objectivo que néo se justifica por si préprio, mas cujo cumprimento é de
grande importancia para o aumento do nimero de clubes e atiradores;

- Apetrechar os clubes em actividade, com o0s recursos necessarios para
desenvolver actividades de divulgagdo e promog¢do da modalidade e captacéo e
enquadramento de novos praticantes;

- Criar, implementar e desenvolver um modelo de competi¢do de jovens, adaptado
as necessidades especificas desse grupo etario. E importante captar um namero
elevado de jovens para a pratica da actividade e criar condigbes para que se
mantenham em pratica durante muitos anos. E um factor de crescimento da
modalidade e de aumento da qualidade;

- Realizar a “Gala FABP 2008”. Ainda sem a avaliacdo da Gala 2007 realizada,
prevalece a conviccao de que a consagragao dos vencedores dos campeonatos
nacionais, numa cerimonia protocolar € um bom veiculo para aumentar o empenho
de cada um dos atiradores ao longo do campeonato, mas também para divulgar as
actividades da federagdo, a0 mesmo tempo que proporciona um excelente meio
de convivio entre toda a comunidade arqueira e suas familias;

- Aumentar a participagdo em provas internacionais. Essa participagao, além de
constituir um excelente veiculo de melhoria do nivel técnico e competitivo de
qualquer atleta, pode permitir uma maior visibilidade da modalidade;

- Desenvolver um novo website. Tivemos, até meados de Novembro, o site alojado
num servidor dedicado, que decidimos desactivar devido aos elevados custos de
manutengao e a impossibilidade de o manter permanentemente actualizado. Esse
site tinha como fung&o permitir realizar online toda a gestdo da federacdo, mas
considerou-se mais importante manté-lo actualizado e funcional para a
comunicacdo com os clubes. O novo site pode ser consultado no anterior
enderego, www.fabp.pt;

- Fazer do blog um espago de divulgagéo das actividades da federag@o para o
grande publico, mas também para os clubes e atletas. E um boletim actualizado
sempre que haja algo novo e importante para comunicar. E um 6rgéo oficial e ndao
sera, nunca, utilizado para alimentar polémicas, quaisquer que sejam. Pode ser
visitado em fabp-noticias.blogspot.com;

- Fazer uma gestdo online de todas as actividades da federacdo e dos clubes.
Através do website disponibilizaremos um conjunto de documentos e
funcionalidades que permitirdo aos clubes ter um relacionamento mais facilitado
com a federagéo, no que toca a inscricoes, revalidacdes, obtencéo de informagéo
técnica e de documentos de prova;

- Aumentar a competitividade dos campeonatos ndo sé através do aumento do
ndmero de praticantes, mas também do nivel qualitativo geral dos atiradores,
mediante a introducdo de alteragdes as regras e aos modelos de competicao,
nomeadamente criando incentivos para atletas em funcdo de determinados
pressupostos ainda por definir;

- Preparar o WTCC 2009. A candidatura da federagdo a organizacdo do
Campeonato do Mundo de Tiro com Besta de Campo em 2009 foi aceite e
aprovada. Falta definir o local para passar a fase de preparagao. Espera-se ter,
desta vez, uma maior participacdo de atiradores portugueses, pois a fraca
participagdo de besteiros que se tem verificado, impede um maior
desenvolvimento desta disciplina. Esperamos que a organizacdo deste
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campeonato em Portugal possa contribuir para um relangcamento do tiro com besta
nacional;

- Criar um programa de divulgag@o do tiro com arco e com besta a desenvolver
pelos clubes. Pressupbe a existéncia de um modelo geral, comum a todos os
clubes que o pretendam desenvolver no seio da FABP e deve ter como suporte
um documento de apoio que sera distribuido logo que possivel;

- Criar um documento a distribuir pelas escolas sobre o tiro com arco. Este
documento tera informacao genérica sobre o tiro com arco e destina-se a servir de
apoio aos professores de educacao fisica que pretendam desenvolver a actividade
em contexto lectivo, mas também a quem pretenda iniciar-se na actividade;

- Melhorar as condi¢des de trabalho na sede da federacdo tornando o espago
mais agradavel e condigno;

- Introduzir um sistema de prestacao de servigos aos clubes e atiradores filiados. A
federacao podera passar a disponibilizar, mediante pagamento, boletins de exame
médico, ethafoam, flechas e arcos de inicia¢édo, alvos para treino e apoio técnico;

- Dar inicio as negociagoes para estabelecer protocolo com o Desporto Escolar, no
sentido de abrir a pratica desportiva juvenil da FABP a participacdo das escolas;

- Introduzir um novo cartdo de atirador. A renumeracao dos atiradores realizada
em 2007 permitiu a atribuicAo de um numero Unico para cada atleta, que se
mantera inalterado. O novo cartdo tera, entre outros elementos, 0 nome completo
do atleta, a data de nascimento e a fotografia. Tera de ser revalidado anualmente,
mediante aposi¢do de vinheta auto-destrutivel;

- Actualizar os Estatutos e o Regulamento Interno adequando-os a Lei de Bases
da Actividade Fisica e Desportiva recentemente aprovada;

- Actualizar o Regulamento de Disciplina, integrando nele o Regulamento de
Combate a Violéncia no Desporto;

- Modernizar a federagdo no que toca a aquisicdo de novos instrumentos de apoio
ao desenvolvimento das actividades.

5. Estratégias

As estratégias para a concretizagado dos objectivos a que nos propusemos serao definidas caso
a caso, em fungéo da natureza do proprio objectivo e das pessoas e entidades envolvidas.

Ha, no entanto, duas situa¢des que, pela sua especificidade, necessitam de um tratamento
especial. A primeira é a organizagdao do WTCC2009. Estao j& identificados alguns possiveis locais
para a sua realizagdo, mas devido ao impacto que uma organizagdo desta natureza tem na
economia local a decisao final est4 dependente das contrapartidas que pudermos obter e que nos
permitirdo celebrar protocolo com um municipio para a realizagao do evento.

Ha muito que esta identificada a necessidade premente da federacdo encontrar um espaco
para instalar a sede e armazém. Daremos inicio, em 2008, a um conjunto de acg¢bes tendentes a
identificar um espago cujas caracteristicas sirvam os nossos interesses, nas condi¢gdes mais
vantajosas possiveis.

6. Actividade Desportiva

A actividade desportiva sera desenvolvida, essencialmente através da realizagdo das seguintes
competicdes:
- Campeonato Nacional de Tiro de Caca com Arco e Besta, que serd disputado
individualmente em 9 provas, que se realizardo de Fevereiro a Novembro;
- Campeonato Nacional de Tiro de Campo com Arco e Besta, que sera disputado
individualmente em 9 provas, que se realizardo de Fevereiro a Novembro;
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- Campeonato Nacional de Tiro com Besta de Carreira e de Caga (TC900 e SC600), que
sera disputado individualmente em 3 provas, que se realizardo de Maio a Setembro e uma
prova final a realizar em Outubro. A efectiva realizagdo deste campeonato esta
dependente da forma como os besteiros aderirem a participacdo nas provas;

- Campeonato Nacional de Clubes, que sera disputado com base nas 18 provas que se
realizardo de Fevereiro a Novembro, dos campeonatos nacionais de tiro de caga e de tiro
de campo com arco e com besta;

- A titulo experimental tentaremos realizar, pelo menos um encontro de jovens, no modelo
que pretendemos implementar. Em 2007 foi realizada uma primeira experiéncia,
envolvendo apenas algumas escolas agrupadas em ADE do Desporto Escolar da CAE do
Médio Tejo, a fim de testar o modelo competitivo, que registou uma resposta excelente por
parte dos alunos. Pretendemos, agora, que a actividade seja realizada num Sabado e
envolvendo mais escolas a fim de testar a sua viabilidade e a aceitacdo por parte dos
professores.

7. Apetrechamento

A federacao tem necessidades continuas de apetrechamento nomeadamente no que respeita a
aquisicao de alvos para as provas dos campeonatos nacionais.

Para 2008, essas necessidades aumentardo, caso seja posto em pratica o novo modelo de
financiamento aos clubes.

As necessidades de apetrechamento da federagao estao relacionadas com a aquisicao de:
- Alvos a ceder gratuitamente para todas as provas oficiais dos campeonatos
nacionais;
- Alvos a ceder mediante pagamento para as provas nao integradas nos
campeonatos nacionais, mas sancionadas pela federagao;
- Um computador portatil para centralizar o procedimento de classificacdes em
prova;
- Uma impressora ligeira para apoio a organizagao de provas;
- Bastidores para apoiar os clubes que realizem ac¢des de promogéao da federacéo
e da modalidade e/ou que organizem provas e ndo disponham de material de
suporte;
- Arcos e flechas de iniciacao para ceder, a titulo de empréstimo, aos clubes que
desenvolvam uma actividade organizada de captagdo de novos praticantes e/ou
gue adiram ao Programa de Desenvolvimento da Pratica Desportiva Juvenil;
- Aquisicao de seméforos para as competicdes de bestas, destinados a substituir
os existentes, pouco funcionais em termos de transporte;
- Aquisicao de itens de merchandising para a divulgacao da federagao e apoio aos
atletas integrados na seleccdo nacional;
- Adesao a um sistema de comunicagdes telefonicas mais funcional e que permita
maior economia no item das comunicacoes.

8. Suporte ao Funcionamento da Federacao

Embora a FABP ainda seja uma federagcéao de reduzida dimenséo, ha tarefas e procedimentos
que sdo comuns a qualquer organismo e que obrigam, nomeadamente ao desenvolvimento de
accoes em locais e momentos especificos.

A federagdo dispée de uma sede proviséria na Carreira de Tiro do Estadio Nacional que
funciona, essencialmente como escritério e onde temos um funcionario a tempo inteiro, que trata
de todos os assuntos de ordem administrativa e logistica que concorrem para o bom
funcionamento das actividades.
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Em 2007, algumas das tarefas que habitualmente |lhe competiam foram automatizadas e/ou
transferidas para um modelo de gestdo partiihada com o Presidente da Federagéo, deixando-o
disponivel para passar a desenvolver novas tarefas.

Apesar de o expediente diario ter passado a ser tratado via telefone e Internet (correio
electrénico e Messenger) ha, ainda assim, tarefas que devem ser feitas de modo presencial. Além
disso, o contacto pessoal é fundamental para o bom funcionamento de qualquer instituicao e, por

isso, o Presidente da Federagdo deslocar-se-4& semanalmente a sede para reunir com o
funcionario e dar despacho ao expediente que néo puder ser resolvido a distancia.

Enquanto membro da Régie Cooperativa que gere a Tapada Nacional de Mafra, a FABP esta
representada nos érgaos sociais e, desse modo, deve cumprir algumas obrigagdes que implicam
deslocacbes a Tapada.

E, igualmente, parceira da Direcgdo Geral das Florestas para a realizagdo dos exames de
cacador-arqueiro, que obrigam a, pelo menos, quatro deslocagées anuais a Tapada.

Para 2008 nao temos qualquer dirigente a desempenhar fungées nos organismos
internacionais do tiro com besta e ndo estédo previstas quaisquer desloca¢des ao estrangeiro para
esse fim.

J& quanto ao tiro com arco, a situacdo é diferente pois regularmente a IFAA convoca os
representantes das federagdes nacionais para reunides estratégicas. Como em 2008 se realizara
na Esténia o Campeonato da Europa de Tiro de Caga com Arco, onde contamos ter a presenga de
uma delegagdo composta por diversos atiradores, prevemos a deslocacédo de dois dirigentes, no
sentido de acompanhar os atletas em competicdo e participar na reunido de federagdes que,
eventualmente terd lugar.

9. Recursos humanos

Em qualquer organizag&o, os recursos humanos sdo fundamentais para a concretizagdo dos
objectivos propostos, ainda que parte das tarefas possa ser realizada de forma automatizada ou a
distancia.

Somos adeptos incondicionais dos meios de comunicagao electrénicos e dos instrumentos
tecnol6gicos de administragdo, mas ndo abdicamos do papel indispensavel desempenhado pelos
recursos humanos.

I[remos apostar na formagé&o dos recursos humanos da federagdo em duas vertentes diferentes,
mas complementares:

- Por um lado, a formacao de técnicos desportivos capazes de pdr em pratica o
plano de desenvolvimento desportivo da federacéo, captando novos praticantes e
enquadrando e acompanhando a formagdo de todos os atletas sob sua
responsabilidade;
- Por outro lado, a formacédo de dirigentes, capazes de acompanhar e apoiar o
desenvolvimento das actividades, quer ao nivel dos clubes, quer ao nivel da
propria federacao.

Por razdes que se prendem com a especificidade desta tarefa, a coordenacédo deste sector
ficara sob a responsabilidade do Presidente da Federacéo.
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10. Alta Competicao

Nao tivemos, nunca, qualquer atleta reconhecido pelo Estatuto da Alta Competicdo, em parte
porque o Instituto do Desporto sempre recusou conceder esse estatuto a modalidades nao
olimpicas. Temos, no entanto, indicadores que nos fazem acreditar que a situagéo é, agora,
diferente. Assim, desde que tenhamos atletas em condigées de ser enquadrados no espirito do
referido estatuto e no-lo solicitem, desenvolveremos o processo conducente a sua atribuigéo.

11. Desenvolvimento da Pratica Desportiva

A época desportiva da FABP decorre de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de cada ano. Em
2008 pretendemos realizar os trés campeonatos nacionais individuais ja referidos, o Campeonato
Nacional de Clubes e ainda a prova experimental de jovens.

Paralelamente, incentivamos os clubes a organizar provas extra-campeonatos que podem ter
regulamentos adaptados a situagdes especificas, nomeadamente a divulgacdo em certames e
feiras e podem ser enquadrados em datas comemorativas, tais como festas locais ou aniversarios
de clubes ou municipios.

A representagédo nacional é um assunto da maior importancia e, por isso, incentivaremos os
atiradores a participar em eventos desta natureza. No entanto se ndo houver, a exemplo dos anos
anteriores, verba que nos permita constituir uma Selecgdo Nacional, com custos integralmente
suportados pela federacdo, ela tera de se basear no esforgo individual de cada participante.
Mesmo assim, a federagao continuara a garantir um minimo de condigdes, pagando as inscricbes
no evento e no banquete de encerramento aos atiradores que, em fungéo dos critérios definidos
no Regulamento das Selecgbes Nacionais, estiverem em condicdes de ser patrocinados pela
federacao.

Nao ha informagéo acerca da eventual participagédo de atiradores no Campeonato do Mundo de
Tiro de Campo (WFAC2008) a realizar na Namibia em Abril de 2008, pelo que n&o incluiremos,
ainda, qualquer accao relativa a este evento.

Incluimos, no entanto, a realizagdo de trés estagios obrigatérios de preparagdo para o
EBHC2008, que tera lugar na Esténia, de 28 de Julho a 02 de Agosto e para o qual ha, ja,
atiradores pré-inscritos.

O calendario de provas para 2008 é o que se apresenta no Anexo 1 deste plano.

12. Orcamento

O orcamento é, sempre, o momento mais dificil da elaboracdo de qualquer plano de
actividades.

Por um lado, nem sempre é féacil identificar, a uma distancia temporal tdo grande, todos os
custos e proveitos para determinado exercicio e, por outro lado fica sempre o receio de avaliar por
defeito, inviabilizando a execugéo do programa ou por excesso, criando dificuldades a captagéo de
apoios para o seu desenvolvimento.

A proposta agora apresentada identifica as necessidades da federagdo para a execugédo do
plano de actividades proposto. Representa um acréscimo consideravel relativamente ao ano
transacto, na medida em que esse plano apresenta caracteristicas bastante diferentes.
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Contamos, como € natural, com a contribuicdo do Instituto do Desporto, para a execugéao de
algumas dessas actividades. Caso o apoio concedido seja inferior ao solicitado podera,
eventualmente, haver necessidade de adaptar o nosso plano em fungéo das verbas efectivamente
disponiveis.

12.1 Despesas:

- Gestao da Federagao:

| POCFAAC | Descritivo Valor
642 Remuneracgdes € 7.000.00
648 Subsidios €2.600.00
62217 Material de escrit6rio € 300.00
62227 Deslocagbes e Estadias €5.040.00
62219 Alugueres € 200.00
Total: € 15.140.00
- Comunicacgoes:
| POCFAAC | Descritivo Valor
| 62222 | Comunicacgdes € 915.00
Total: €915.00
- Seguros:
| POCFAAC | Descritivo Valor
62231 Seguro Desportivo € 1.520.00
62232 Seguro multiriscos €55.00
646 Seguro de acidentes de trabalho € 150.00
Total: €1.725.00
- Contabilidade:
| POCFAAC | Descritivo Valor
| 62236 | Contabilista e ROC €2.178.00
Total: €2.178.00
- Filiacoes diversas:
| POCFAAC | Descritivo Valor
| 652 | IAU, WCSA, CDP, IFAA € 1.160.00
Total: €1.160.00
- Formacao de Recursos Humanos:
| POCFAAC | Descritivo Valor
62219 Alugueres € 400.00
62229 Formadores € 550.00
62216 Documentacao € 200.00
Total: € 1.150.00
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- Apetrechamento:
| POCFAAC | Descritivo Valor
423 Arcos, flechas, alvos e bastidores | € 3.800.00
425 Computador e Projector de video € 1.800.00
Total: € 5.600.00
- Campeonatos nacionais:
| POCFAAC | Descritivo Valor
6161 Alvos em papel € 600.00
6164 Prémios de prova € 800.00
Total: € 1.400.00
- Seleccoes nacionais:
| POCFAAC | Descritivo Valor
653 Inscricbes € 2.250.00
6221 Viagens e estadias € 8.400.00
656 Vencimentos perdidos € 4.000.00
Total: € 14.650.00
- Estagios:
| POCFAAC | Descritivo Valor
| 6221 | Viagens e estadias € 3.900.00
Total: € 3.900.00
- Prémios Campeonato Nacional:
| POCFAAC | Descritivo Valor
655 Troféus, medalhas e diplomas € 700.00
6221 Viagens e estadias € 4.500.00
Total: € 5.200.00
12.2 Receitas:
- Quotas de filiacédo e taxas de inscricao:
| POCFAAC | Descritivo Valor
| 721 | Quotas e taxas € 5.000.00
Total: € 5.000.00
- Taxas diversas:
| POCFAAC | Descritivo Valor
| 762 | Formagao € 500.00
€ 500.00

Total:
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- Seguros:
| POCFAAC | Descritivo Valor
| 737 | Seguro desportivo €1.520.00

Total: € 1.520.00

- Cerimodnia de Entrega de Prémios do Campeonato Nacional:

| POCFAAC | Descritivo Valor
| 739 | Inscricdes € 4.500.00
Total: € 4.500.00
12.3 Resumo:

- Despesa: €53.018.00
- Receita: € 11.520.00
- Saldo: €-41.498.00
- A solicitar ao IDP: € 41.498.00

Lisboa, 13 de Novembro de 2007

Pela Federacao dos Arqueiros e Besteiros de Portugal

Antonio Nogueira
(Presidente)

* Visto e Aprovado em Assembleia Geral de 24 de Novembro de 2007.
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Anexo 1

Calendario Oficial de Provas 2008

Enviamos o Calendario Oficial de Provas para a Epoca de 2008, cuja interpretacdo deve
obedecer aos seguintes principios:

1.

2.

8.

Nas datas assinaladas a preto (Carnaval e Pascoa) nao sera autorizada a marcacéo de
qualquer evento.

O Campeonato Nacional de Campo ¢é disputado em nove provas identificadas pela cor
vermelha; trés Field, trés Hunter e trés Animal DC. A classificagao final do campeonato
nacional € obtida, obrigatoriamente, com base nas cinco melhores provas de cada
atirador, sendo que nao podem ser contabilizadas mais que duas do mesmo tipo.

O Campeonato Nacional de Caca é disputado em nove provas identificadas pela cor
amarela; trés 3D Hunting, trés 3D Standard e trés Animal DD. A classificagdo final do
campeonato nacional é obtida, obrigatoriamente, com base nas cinco melhores provas de
cada atirador, sendo que ndo podem ser contabilizadas mais que duas do mesmo tipo.

As datas assinaladas a azul correspondem a provas internacionais ou a momentos com
elas relacionados e sdo da responsabilidade da federacgéo.

As datas ndo sombreadas podem ser usadas para marcar eventos extra-campeonatos,
gue serdo assinalados a verde. Podem ser marcados varios eventos em simultaneo tais
como, demonstragdes locais, convivios, comemoracdes de aniversarios de clubes, festas
de cidade ou outras.

As provas extra-campeonatos s6 serdo sancionadas pela federagao, se forem aprovadas
pela direcgdo com, pelo menos 15 dias de antecedéncia.

O Campeonato Nacional de Clubes é disputado nas dezoito provas que compdem o0s
dois campeonatos nacionais individuais. A classificacao final € definida, obrigatoriamente,
com base nas dez melhores provas, sendo que ndo podem ser contabilizadas mais que
duas do mesmo tipo:

a. Por lapso e devido a auséncia do proponente na Assembleia Geral de 24 de
Novembro, ndo foi apresentada uma proposta de alteracdo a constituicdo de
equipas;

b. Essa proposta, que se reveste de um elevado sentido de justica, serd assumida e
apresentada pela Direccao da Federacao na proxima assembleia e visa deixar de
fixar quantidade minima de atiradores para a constituicao de equipas em prova;

c. Tratando-se de um campeonato de clubes e ndo de equipas ir-se-& propor que o
clube seja representado por um nimero maximo de 5 atiradores em prova,
mantendo-se as restantes restricbes, nomeadamente no que respeita ao nimero
maximo de atiradores a pontuar em cada tabela classificativa;

d. Assim, qualquer clube, mesmo que representado por apenas um atirador,
participara, efectivamente, no Campeonato Nacional de Clubes.

Desejamos a todos uma excelente época desportiva de 2008.

Lisboa, 28 de Novembro de 2007

Federagéo dos Arqueiros e Besteiros de Portugal

Antdnio Nogueira
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Calendario Oficial de Provas 2008

Més Dia Tipo Local Organizacgao Observagoes
6
. 13
Janeiro 20
27
Fevereiro ‘1I(7J Field Torres Novas Team Target Campeonato Nacional Campo
Campeonato Nacional Caga
2| Funter oTA cbceLa
Campeonato Nacional Caga
Marco 16
Animal DC OTA CDCCLQ Campeonato Nacional Campo
6 |
712 WFAC2008 Namibia IFAA
Abri
20 Field Torres Novas Team Target Campeonato Nacional Campo
27 |
4 Animal DC S. Pedro de Rates CTSPR Campeonato Nacional Campo
Maio 11 A definir Santarém FABP
18 Hunter Caldas da Rainha ACC Campeonato Nacional Campo
25 ]
31/1 Estagio EBHC | A definir FABP Obrig. para inscritos no EBHC
Campeonato Nacional Caga
Junho 15
Campeonato Nacional Caga
28/29 | Estagio EBHC | A definir FABP
6
Campeonato Nacional Caga
Julho 19/20 | Estagio EBHC | A definir FABP Obrig. para inscritos no EBHC
27 ]
28/2 EBHC2008 Estonia IFAA
3
10
Agosto 17
24
31
7
Setembro o Campeonato Nacional Caga
28| Field Paimela ACAL
5
Outubro S Campeonato Nacional Caga
26| Funter Paimela ACAL
Campeonato Nacional Caga
9
Novembro 16 | Animal DC Entroncamento CABE
23
30
7
14
Dezembro 1
28




